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Wstep

Odnajdywanie si¢ w nieustannie zmieniajgeej sig reeczywistodel, a nie kurczowe trzymanie sig kiedy$
obranych kierunkéw driatania, poszukiwanic innowacyjnyeh rozwigzan, setuka stuchania, interdyscypliname
podejécie oraz umieietne zarzadzanie ryzykiem — uwazam, ze tylko ki model instytuci kultury pozwala
osiggngé korzystne dla spoleczedistwa zmiany w XXI wicku. Tym przeslaniem kieruje si¢ ubicgajge si¢ o
stanowisko dyrektorn Biatogardzkiej Biblioteki Publicznej im. Karola Estreichera, wykorzystujge zastane
zasoby - chog wprowadzié nowe rozwigzania dajgce szanse na utrzymanie 1 rozwd] placowki, kredlae tym
sAmMyMm nowonczesng strategie jei funkcjonowania.

O ile tworzenie programéw, wizji | strategii moina okredlic jako intelektualne ksztalowanie
Jrecavwistodel wirtualnej™ lub zagospodarowywanie preyszlodei”, o tyle wdrazanie ich w dziatania
instytucii kaltury jest realna rzecey wistoscig.

Bihlioteki. zwlaszoza driatajsce w mnigjszych migjscowodciach - naleég obecnie do instytucyi, kiore
musialy na nowo zdefiniowac swojq role w spolecznodeiach, na rzecz Kidrych dziatajg. Comz latwiejszy
dostep do informacji i preekazywane] wiedzy przez Internel, a 2 drugiej strony takie spadek crytelnictwa
~papierowych™ ksigdek | prasy wywicra istotny wplyw na ich tradycyjne funkeje. Tempo zmian zachodzgeych
w §wiecie powoduje, i# ludzie muszg nieustannic dostosowywad sie do nowych wannkow, co 2 koler
powaduje koniecznode uczenia sic prece cale fycie. Kompetencie zdobyte w szkole czy na uezelni nie
wystarczaja juz do tego, by odnosié sukcesy zawodowe czy by¢ aktywnym obywatelem. Stale ich
doskonalenic, innowacyjnosé 1 kreatywnosé stajg sie poxdstawg rozwojw. Wiele wysitku wymaga te? nadazanie
w smianami, jakie wynikaja z rozwoju technologii komunikacyjnyeh i informacyjnych. a ich skutki
spoleczne trudno w pelni preewidzieé. Na warunki dziafania bibliotek wplywa tez polityka kulturalna
pafistwi. a lakze zainteresowanic kulturg z¢ strony wiadz regionalnych i lokalnych oz ich polityka w tgj
deiedzinie,

W tej sytuacil, aby jak najlepiej wywiazywad sig 7 roli instytucii publiczne), biblioteki powinny stale
poszukiwaé nowych sposobdw odpowladania na zmieniajgce sig potrzeby miesskafncow. Muszg ter umicd
wykazaé sens swego istnicnia pokazujac, w jaki sposib przyczyniajg sig do rozwoju spolecznoscr lokalnych,
ktorvm shuzs.

Instytucja musi stworzy¢ whasny program dostosowany do warunkdw lokalnych uwzgledniajacy jego
samorozwd], wewnetrzne doskonalenie, 7 polodeniem nacisku na rozwijanic umigjgtnosel. porozumiewana
sie 1 wapdtprace. Zdecydowanie dzisiejsze funkcjonowanie biblioteki winno by¢ oparte na parinerstwie
i dialogu. Od kilku lat daje si¢ zauwazy¢ proces wiazania | wzmacniania wigzi instytucjl kulry ze
srodowiskiem lokalnym, integracji ich zadan z potrzebami najblizszego regionu.,

Biblioteka to dia moie centrum aktywnodel #ycia spolecrno-kulturalnego. miejsce bez barier ktore
integruje srodowisko lokalne, micjsce preyjazne dla wszystkich mieszkafcow miasta | powiatu, w Klorym
moga oni realizowad swoje zainteresowania, tworczo spedead wolny ceas, zdobywat wiedzg oraz korzystac
z rodmych form roervwki.



Program Realizacji Zadan w zakresie Biezacego Funkcjonowania i
Rozwoju Bialogardzkiej Biblioteki Publicznej im. Karola Estreichera
na lata 2023-2031

Opracowany przeze mnie Program Realizacjii Zadan w Zakresie Funkcjonowania i Rozwoju
Biatogardekicj Biblioteki Publiczneg) im. Karola Estreichera, zwany dalej Programem, ukierunkowany jest na
cigele doskonalenie warunkow, jakie w instytucji w kolejnyvch latach bede starala sig je stwarzac na rzecz
funkejonowania tej mstytuc)i kultury.

Mianowicie:

- bede wshuchiwad sig w potrzeby mieszkanedw w sprawach poprawy 1 zmian dzialania biblioteki,

- bede reagowala na oczekiwania srodowiska lokalnego i wierzchnikdw,

- postaram sie zapewnic pocrucie satysfakeji 1 zadowolenia w realizacji zawodowych ambicji pracownikom
i sobie.

Moje dziatania beda mialy na celu aktywizowanie spolecznodei lokalne] oraz promowanie szeroko
rozumianej kultury w frodowisku lokalnym 1 regionalnym.

Pragne, aby Biblioteka oraz zlokalizowane filic na obszarze miasta Bialogard - lzba Tradycy
Regionalne] oraz czytelnia zhiordw Aleksandra Kwasniewskicgo w Bialogardzie byly zawsze preyjazne
1 atrakeyine dla wszystkich micszkancow niezalesnie od wieku. Cheg, aby byly to migjsca pelne pasji, aby
wlagnie tu rodezily sie pomyshy na wielkic zmiany, tworzyly swoisty azyl - miejsea inspirujgee rozwdj Zycia
spotecsmego 1 kultutalnego.

Program ten zaklads nie tylko utrzymanie, ale preede wszystkim poprawe jakosci funkejonowania
Biblioteki, systematycene analizowanie | ocenianie stopnia realizacji zakladanych priorytetow, opiera sig
jednoezednie na podirzynnywanin moenyeh stron pracy instytucji.

Program bazuje na realisch Biblioteki, dotychezasowych osisgnigeiach | mozliwodciach
realizacyjnych instytucji, ktéea posiada juz wyrainie okreglone i akeeptowane przez spotecznost lokalng cele
i kierunki dzialania. Uwzglednia zasady wspdlezesnego rarzadzania instytucjg. Zawiera prierviety kulturalne
praz propozveje rozwigzan organizacyinyeh 1 modyfikacji programu rozwoju Biblioteki. A wszystko to,
pozywiscie, w zgodzie z obowigzujacym prawem, wigeanym 2 prowadzeniem placdwki oraz ze Statutem
Bialogardzkie] Biblioteki Publicane;.

Mam nadzieje, #¢ Bialogardzka Biblioteka Publiczna im. Karola Estreichera w ktdrej sklad wchodzg:
- Bibliotcka gléwna prey ul. Kodeielnej 1,
- Filie zlokalizowane na obszarze miasta Bialogard:
+ Filia nr 1 ul. Chopina 29,
« Filianr 2 ul. B. Malinowskicgo 6,
- lzba Tradveji Regionaine] w Bialogardzie Plac Wolnosci 4-3,
bedg utoEsamiane #e showana:

. Biblioteka to nie tvlka zhicr ksigzek, to takie centrum fycia, podstawowe ogniwo spoleczensiwa.
Biblipteka zawsze stanowifa jgdro cywilizacji. To przestrzen, ktdra formuje caly reszig - tradycfe
{ pamigc, rozum i postep.

MPracownicy Bihkinielki Raczynskich i Crlmmkawie Stowarzyerenia Biblinskarey Palskich!
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Misja

ZALOZENIA PROGRAMU REALIZACH ZADAN Z ZAKRESU FUNKCJONOWANIA
1 ROZWOJIU BIBLIOTEKI

Kluczowe cele | wartodei:

Wizja

Dostepnosé i réwnosé szans przez zapewnienie swobodnego dostepu do zasobdw kulturalnych.
edukacyjnych i informacyjnych dla wszystkich mieszkancow, niezaleinie od ich statusu spolecznego
czy hnansowego.

Edukacja i rozwéj osobisty przez wspieranie cigglego uczenia sig poprzez organizacje rdenorodnych
programow edukacyjnych, kursow, warsziatow | wydarzen kulturalnych.

. Nicustanne promowanie czytelnictwa i zachecanie do Sledzenia literatury czyli zachgcanie do

czvtania jako sposobu na rozwdj intelektualny, kreatywnosdé i rozbudzanie wyobrarni,

Kultura lokalna i dziedzictwo czyli promowanie dziedzictwa kulturowego i lokalnej historii poprzez
zbieranie, preechowywanie i udostepnianie zasobow zwigzanych # migjscowa spolecinoscis.

Waparcie spolecznodei lokalnej poprzez petnignie roli centrum spotecznego, gdzie mieszkaticy maja
mozliwoié spotykania sie, wymieniania pogladdw, integrowania sig oraz angasowania w deialalnosc
spoteczna.

Innowacja i nowoczesnosé do cigglego rozwoju 1 adaptac]i do zmieniajacych sig potrzeb spotecanych
przez wprowadzanie nowyeh technologii, ey frowveh zasobiw | innowacyjnych ushug biblinteczryeh.

Biatogardzka Biblioteka Publicena — nowoczesne, wielofunkeyjne i interaktywne dobrze wyposakone
centrum kultury i informacji lgceace sig z tradycja regionalng oraz preyjame dla kazdego. Miejsce
aktywizaci, otwarte na potrzeby spolecnosci lokalnej. Placdwka, kidra piclegmujge kolturowe driedzictwo
regionu, oferuje uslugi oparte na nowoczesnych technologiach. To wazne migjsee w Zyciu spolecznym, w jego
dokumentowanin, umacnianiu i integragji. Biblioteka otwarta na wspolprace # lokalnymi liderami,
stowarzyszeniami, Srodowiskami artvstyeznymi zardwno lokalnymi, innymi bibliotekami i instytucjam,
kttrym zalery na rozwoju kultury i o$wiaty na terenie miasta Biatogard i powiatu bistogardzkiego.

Biblioteka realizujac wizje kieruje sie nastepujacymi wartosciami:

Dzialanie na rreecz micsekancow

Bibloteka bada potrzeby mieszkancow i na tej podstawie plamuje swoje dzialania. W dziataniach
uwzglednia priorytety zapisane w lokalnych strategiach oraz angazuje sig we wspoliworzenie tych
strategii. Biblioteka podejmuje starania, aby sie¢ biblioteczna (biblioteka ghiwna, je) filie oraz [zba
Tradycji Regionalnej) byla zorganizowana tak, by ushugi byly fatwe doestgpoe dla wizystkich



T.

micsrkancow ber weeledu na wiek i svtuacje adrowotng muin. poprzez zmnig)szeniu barier dla osob
niepelnosprawnych, oraz wykorzystanin nowoczesne] lechnologi.

Szacunck dla wszystkich mieszkaficow — korzystajacyeh i nickorzystajacych z ustug biblioteki
Biblioteka dziala zgodnie # preekonaniem, o wszyscy ludzic maja naturalng potrzebe rozwaju, chod
meogy wymagaé zindywidualizowanepo weparcia. Trakmije wszystkich vzytkownikow z szacunkiem
tak, aby Biblioteka stala sie ich ulubionym miejscem spotkan. do ktérego chetnie wracaj. Podejmuje
te£ starania majace na celu stworzenie oferty dla osdb niekorzystajgeych akalnie 2 Biblioteki,

Biblioteka — miejsee otwarte dla wszystkich

Jako instytucia publicena Biblioteka jest dostepna dla wszystkich mieszkatedw niezalernie od ich
statusu spotecznego, zamodnodcl, sprawnodel rmichowej i intelektualne), wykszialcenin, narodowoses
itp. i posiada dla nich odpowiednia ofertg, Kazdy micszkaniee ma prawo korzystania 2 wszystkich
zasobow bibliotecznyeh i uslug hiblioteki. Biblioteka umodliwia wzajemne poznawanie sig
mieszkaficow i dialog, przeciwdzialajge stereotypom 1 uprzedzeniom. Dzieki poryskanym juz
dofinansowaniu na modernizacic sicdziby gldwnej Bialogardzkiej Biblioteki Publiczne) im. Karola
Estreichers, stworzony rostanie nowoczesny odrodek dostgpu do wiedszy, kultury dostgpny dla
wezystkich cdonkdw spolecznosci lokalne).

Zapewnienie swobodnego, bezplatnego dostgpu do informacji | wiedey oraz tresci kultury

Informacja i wiedza oraz rasoby kultury dosigpne w Bibliotcee sa reetelne, neutralne, akiualne
i niepodlegajace cenzurze. Biblioteka zapewnia roinorodnosé form dostepu do informacy 1 wiedzy
oraz tresei kultury poprzez zhiory biblioteczne oraz technologie komunikacyjne i informacyine,
a osohom majacym roznego rodzaju trudnodci w korzystaniu z jej zasobdw (np. z powodu braku
kompetencji cyfrowyeh, kulturowych, niepelnosprawnosei itp.) zapewnia odpowiednie wsparcie,

Wapieranie samorozwoju mieszkafnedw poprzez kulturg i edukacje

Biblioteka podejmuje we wspdlpracy z lokalmymi instytucjami i organizacjami dziafania wspierajace
samorozwd] micszkancow, rwigzane 2 upowszechnianiem kultury (zwlaszoza  covtelnicze)),
aktywnym uczestnictwem w kultorze i rozrywka. Biblioteka ularwia mieszkaficom realizacje idei
Juczenia sig przez cale Zycie” oferujac dostgp do edukacji, przeciwdzialajge nierdwnosciom
w dostepie do edukacyi.

Integracja spolecznosei lokalnej

Biblioteka dziala na reecz werostu zaufania 1 wsphlpracy pomiedzy micszkancami oraz roznvimi
grupami, organizaciami 1 instytucjami w spolecznodei lokalnej. Sama prezentuje taka postawg
wspdlpracujge 2 organizacjami i instytucjami lokalnymi w ramach mnie) lub bardzicy formalnych
partnerstw. Przeciwdziaka te2 wykluezeniu spolecznemu i prayezynia sig do budowania tozsamosci
wipdinoty lokalnej.

Aktywiracja micszkafhcldw

Biblioteka pomaga micszkafcom w samoorganizacii i wigczaniu sig we wspilne mozwigzywanie
lokalnych problemiw poprzez np. dziatalnosé spoleczng osob (wolontariat), grup 1 organizaci. Stara
si¢ tez wspierad aktywnodé obywatelskg dostarczajge rzetelng] i neutralnej wiedzy bedacej podstaws
lokalnyeh debat i konsultacji. ktore rownicz wspiorganzuje.



8. Wspalpraca
W Biblictece ceni sie wspolprace. Pracownicy tworzg prawdziwy zespdl. Biblioteka wepolpracuje
# lokalnymi instytuejami i organizacjami, a takze ze swoimi wiytkownikami.

9. Staly rozwdj biblioteki jako instyfucji
Biblioteka — jako organiracja uczaca sic — stale doskonali swoje dzialania. Zwraca si¢ do
mieszkancow z prosba o informacie zwrotna na temat Swiadczonych przez siehie uslug i wykorzystuje
ja do podnoszenia ich jakosci. Dba o rozwd] swoich pracownikdw, umozliwia im uczenie sig od sichic
nawzajem i korgystanie z roimych form doskonalenia zawodowego. Komunikuje si¢ | wymienia
wiedza z innymi hibliolekami np. poprzez narzedzia spotecmodciowe,

1), Otwartodé na innowaeyjne sposoby dziatania

State doskonalenie swoich dzialaf prrez Biblioteke wymaga otwartosci na nowe pomysly i metody
pracy, Jest to mozliwe wowczas, edy w zespole bibliotecznym istnicje przyvzwolenie na
eksperymentowanic, a tym samym popelnianie bleddw i uczenie sig na mch. Zrodlem tych innowacji
moze by udzial w roznych formach doskonalenia zawodowego czy w sieciach wymiany wiedzy, do
kiorych nalezs inne biblioteki {uczenic sig od innych bibliotekarek i bibliotckarzy), instytucje,
organizacje czy grupy osob zainteresowanych jakims tematem. Szezegdlne znaczenie ma otwartosé
biblioteki na wykorzysianie nowoczesnych technologii, ktore majy kluczowe znaczenie dla
podstawowych ushug biblioteki — udostepniania informacji | wiedzy. Ponadio technologie umodiliwiajg
bibliotece lepsza komunikacje # mieszkancami (strona internetowa, media spolecenodciowe itp.),
a tuk#e sprawniejsze zarzadzanie placowka np. biezgey kontakt 2 filiami.
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EWALUACIA KONCEPCH

Program bedzie dostepny dla pracownikow | mieszkancdw na stronie infernetowe)
Biblioteki omz w siedzibie Biblioteki, Filiach i Izbie Tradyeji Regionalnej.

Raz w roku podjgta bedzic dyskusja w celu ewentualngj nowelizacji, modyfikacyi
ProOZraimu,

Oszoby zainteresowane mogg wyrazié swoje opinie, uwagi oraz zglosié propozycje
dzialan, potrzeh korzystajac z ankicty (matgcznik 1), Ankicta bedzie dostepna na stromie
intermetowej Biblioteki oraz w wersji papierowej w siedzibie Biblioteki, Filiach i lzbie
Tradyeji Regionalne).



Podsumowanie

Amtem Biatogardzkiej Biblioteki Publicznej w Bialogardzie jest dobra lokalizacja oraz
dotveheznsowe dobre zarzadzanie instynecja. Stanowi to doskonata podstawe do podnoszenia
jakodei funkcjonowania jednostki. Zastane zasoby, zardwno majatkowe jak i kadrowe oraz
lokalizacja pozwalaja pozytvwnie patrzec w przysziosé, Interdyseypliname podegjscie do zadan
ulatwi wspdlprace mieszkancdw z personelem biblioteki, ale rdwniez bezposrednio wplynie na
jeszeze wigksze zintegrowanie placowki z srodowiskiem. Wykwalitikowana kadra utrzymuje
wysokl poziom pracy, oo porwala na ustawiczny rozwa] instyviuc)i.

Zrozumiale jest, 2e plan pracy i harmonogram dziatan na dany rok kalendarzowy, bedzie
opracowany na podstawie programu rozwoju, wyniku analizy SWOT oraz planu finansowego.

Aby swiadomie ksztattowad praysztosc kultury potrzebna jest nam zardwno znajomose
nasze) histori i tradycyi, jak 1 jasne] wizji celu, do ktorego cheemy dazyc. Planwac nasza prace
powinni$my sobie stale odpowiadad na pytania: dokad zmierzamy, jakie sa nasze atuty, jakie
stabogeil, co jest dla nas istotne, jaki obmz cheemy preekazad otoczenin?

Program pracy biblioteki nie jest setywnym, formalnym dokumentem — cheinlabym, aby
pomagal w krestywnym i wizjonerskim podazaniu w preyszlodé, aby SLUZYL calej
spolecinosci,

Cele, ktore wyznaczylam sobie do realizac)i sq ambitne i stanowig swego rodzaju
WyZWHRie,

«Kto chee szuka sposobu, kio nie chee szoka powodu ™ — zamicrzam szukad sposobdw
na coraz bardzie] efektywne funkcjonowanie Bialogardzkiej Biblioteki Publicznej.

28 .08 . Acaly,

gﬁn‘a}‘kﬂn&&a
KLioleba,



Zalgeznik |

Szanowni Parstwo,

Za posrednictwem ninigjszej ankiety pragniemy uzyskaé Paristwa opinie na temat
Frogramu Realizacji Zadan w Zakresie Biczacego Funkcjonowania i Rozwoju
Bialogardzkicj Biblioteki Publiceme] na lata 2023 - 2031, a weyskane informacje posluis
planowaniu dalszego podnoszenia jakosci zarzadzania placowks.

. Czy rnajg Padstwo JProgram Realizacji Zadan w Zakresie Bie2acepo Funkejonowania
i Rozwoju BBP na lata 2024 - 20317, zwang dalej Programem?

O Tak O Nie

. W jaki sposob zapeznali sie Pahstwo z informacjami zawartymi w Programie?:
O informacje pozyskane od pracownika Biblioteki

[J informacje pozyskane ze strony intemetowej Biblioteki

. Czy akeeptuja Patistwo Program 7

O TAK

O NIE

Jesli nie, to diaczego 7

. Czy maja Panstwo jakies propozycje dotyczace wezbogacenia Programu?

. Dodatkowe Panstwa uwagi:

Drzigknjemy o wipeinienbe arkiety



